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DIGITALIZACION

HACIA LA DIGITALIZACION DE LA
BIOTECNOLOGIA: HECHUS YV RETUS

Cada din resultn mds evidente y socialmente aceptado que la innovacidn cientifica y
tecnoldgica debe impregnar cualquier actiidad y formar parte de todos los elementos de
la actividad empresarial, especialmente en todo lo relacionado con el descubrimiento de
nuevos productos, procesos o servicios, asi comao los procesos de mejora continua posteriores,
En el caso de la biotecnologin, aungue sea capaz de beber de los avances de otros campos como
la biclogin o la guimica orgdnica, ha quedado demostrado gue su acercamiento a la tecnologia

vislumbra un mundo de posibilidades.

VIVIMOS UNA EPOCA DONDE LA INFORMACION
Y LOS CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNICOS
ESTAN AL ALCANCE DE CASI TODOS, pero pocos
son capaces de transformarlos en sahiduria.

Como dijo TS. Elliot: 7 Ddnde estd la sabidurin que
hemos perdido en conocimiento?; Dénde el conocimiento
que hemos perdido en informacion?”.

Parece evidente que las crisis, independientemente de
su naturaleza u origen, cada vez se suceden en interva-
los de tiempo mas cortos. Por otra parte, la digitalizacién
parece el elemento comiin que sustenta los procesos de
mejora y eficiencia en todas las dreas de las ciencias y
de la tecnologia. ; Qué ventajas podria aportar, por tanto, la
combinacidn de hiotecnologia y digitalizacion? Para poder
responder a esa pregunta, vayamos primero a los funda-
mentos ;qué es hiotecnologfa y qué es digitalizacién?

La Real Academia Esparnola, define en su diccionario el
concepto de hiotecnologia como “Empleo de células vivas
para la obtencion y mejora de productos utiles, como los
alimentos y los medicamentos’”. De igual forma, digitalizar
se define coma “Registrar datos de forma digital”

Resulta obvio para cualquier profesional de estas
materias que, ni la hiotecnologia se basa tnicamente en
el empleo de células, ni la digitalizacidn queda restringida
a un mero registro de datos digitales. En nuestra opi-
nion, ambas definiciones podrian resultar incompletas
y requerirfan ampliacién o revisidn. Por ellg, nos atreve-
mos a lanzar aguf algunas propuestas quizé mas comple-
tas, entendibles o utiles:

La hiotecnologia es una disciplina cientifica en la
que los procesos hioldgicos, con organismas, células o

componentes celulares son modificados o explotados
para desarrollar nuevos procesos, productos, herramien-
tas o tecnologfas aplicahles en investigacidn, agricultura,
industria o en el &mbito asistencial (clinico). En este sen-
tido, en la Comunicacidn «Ciencias de la vida y hiotecnolo-
gia - Una estrategia para Europa» de la Comisidn Europea,
se dice que “La biotecnologin es una técnica que produce,
mediante manipulacidn genética, moléculas bioldgicas u
organismos transgénicos para aplicaciones industriales,
agricolas, farmacéuticas, quimicas, etc” Yy, coma conse-
cuencia de ellg, “Las ciencias de la vida y la biotecnologit
se consideran en general una de las tecnologias punteras
mads prometedoras de las prdximas décadas”.

Por otro lado, la “digitalizacion” en un sentido amplio,
pero aplicado a la hiotecnologia, significaria que todas las
actividades y datos relevantes para la ejecucion u ohten-
cion de un producto, procesgo o servicio hiotecnoldgico
deben estas hasadas en datos digitales y que todas las
actividades en la cadena de proceso estdn digitalmente
documentadas y accesibles para los stakeholders (inter-
naos o externos) involucrados.

En un presente cada vez mds global, la digitalizacién
permite equiparar las posibilidades de desarrallo innova-
dar de grandes y pequerias empresas, lo que fomenta un
cierto ecosistema demaocratizador de la innovacién.

El vinculo entre la hiotecnologia y la digitalizacién
resulta cada vez mds ohvio; mientras que en el pasado
reciente, los activos empresariales fueron fundamental-
mente tangibles y fisicamente localizahles (por la nece-
sidad de medianas o grandes instalaciones industriales),
éstos van dejando paso de forma predominante a los



activos intangihles, donde el valor se centra en el cono-
cimiento o know-how sobre un producto innovadaor, un
nuevo proceso, un mercado emergente o una tendencia
tecnoldgica y todo ello es el resultado de una recopila-
cion sistematica de datos, su tratamiento estadistico y su
transformacién en conocimiento util

Par tanto, la necesidad de tratar cantidades cada vez
mayores de datos en el ambito de la hiotecnologia da
lugar a nuevos modelos de desarrollo, que fomentan
iniciativas como el hio-emprendimiento digital, capaz de
crear proyectos enfocados en la calidad y en la aplicacion
de los avances cientificos y tecnoldgicos al proceso pro-
ductivo, incorporando la digitalizacién a los procesos hio-
tecnoldgicos y de gestion de la innovacion. De este madg,
se busca aumentar no sélo la productividad, sino también
la, cada vez mds necesaria, flexihilidad y adaptahilidad a
un mercado cambiante, en el que son necesarias perso-
nas y organizaciones gue combinen el conocimiento de
la ciencia y la tecnologfa, con la comprensién comercial.

Unavez que las organizaciones se schreponen a la ini-
cial resistencia al cambig, frente a crisis esperadas o sur-
gidas, coma la de la Covid-19, la productividad de los pro-
cesos hiotecnoldgicos se puede incrementar optimizando
estrategias empresariales obsoletas, 1o que, finalmente,
redunda en el logro de una competitividad adecuada,
independienternente del tamario de la organizacion.

Hasta ahara, los ohjetivos eran simples, pero el ecosis-
tema industrial se hace cada dia mds difuso y pretende
Ir mas alld de los ohjetivos exclusivamente econdmicos.
Actualmente se husca encontrar el punto de equilibrio
entre la experiencia técnica y una integracion transversal
capaz de romper unas estructuras sélo aptas para mer-
cados que camhiaban muy lentamente y sustituirlas por
procesos mucho mds flexibles, que permitan adaptarse a
entornos permanentemente cambiantes Y a la aparicion,
cada vez mas frecuente, de “cisnes negros”.

Par ello, las empresas se diferencian hoy, mayormente,
en hase a lo gue saben de modo exclusivo (sohre todo las
de bhase tecnoldgica, donde la propiedad industrial juega
un papel primordial), o que otorga a las empresas mas
Innovadoras, como la Industria Biotecnoldgica, una ventaja
competitiva iddnea para desarrollar e integrar todas las
actividades de su cadena de valor de forma menos costosa
0, simplemente, mejor diferenciada que sus rivales.

La innovacién sin duda es uno de los motores del
cambio, pero cualgquier innovacién real se sustenta en el

uso tecnologias avanzadas, preferiblemente sostenihles y
socialmente accesibles, para cumplir tres sencillos pasos
de transformacion:
1. conversién de los recursos en entendimiento
(mediante la investigacion)
2. conversion del entendimiento en conocimiento
(mediante el desarrollo)
3. conversidn del conocimiento en valor (mediante la
Innovacidn).

Cada dfa resulta mds evidente y socialmente aceptado
que la innovacidn cientifica y tecnoldgica debe impregnar
cualquier actividad y formar parte de todos los elemen-
tos de la actividad empresarial, especialmente en todo 1o
relacionado con el descubrimiento de nuevos productos,
procesos 0 servicios, asi como los procesos de mejora
continua posteriores.

Aun asf, es un error comun pensar gue la innovacién
esuna carrera evolutiva lineal hacia algun lugar concreto,
unico y predeterminado.

La innovacién viene marcada por cualquier transfor-
macidn, que demuestre flexibilidad suficiente para adap-
tar los negocios a las necesidades marcadas, en cada
momento por la evolucion social y tecnoldgica. Es ahf
donde entraria en juego la digitalizacion.

Si bien tradicionalmente la hiotecnologia se ha apoyado
en los descubrimientos de algunas ciencias afines o
préximas (hiologfa, quimica orgdnica, fisiologia...), parece
ampliamente demostrado que la biotecnologia también
puede aprovechar los avances en otros Campos, por
ejemplo, la capacidad de ohtencidn y procesamiento de
datos, mediante técnicas de filtrado, andlisis y visualiza-
cién de datos y, mas recientemente, con algoritmos de
aprendizaje automatico.

Por tanto, la capacidad de adoptar estrategias de digi-
talizacién en hiotecnologfa supone un cambio de para-
digma (un reto) y, al mismo tiempo, una gran ventaja, ya
que se trata de una capacidad utilizable por empresas
pequenas o pequenaos grupos de investigacion (recorde-
mos gue un grupo de investigacion estandar en hiotec-
nologfa en el dmbhito académico o spin-off universitaria
suele incluir menas de 10 personas).

Lo anterior se fundamenta en el hecho de que el acceso
a las tecnologfas mas avanzadas no es una capacidad
exclusiva de las grandes companfas —segun el pensa-
miento Schumpeteriano expresado en la primera mitad
del siglo XX—, sino que es aplicable a la mayoria de las
industrias (incluso aquellas de pequeno tamano), siempre
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que estén dispuestas a asumir el vinculo entre desarrollo
industrial y economia del conocimiento, apoyandose en la
digitalizacidn y, por extensidn, en la Inteligencia Artificial,
la Robdtica, la Realidad Artificial-Aumentada y Mixta o el
Internet de las Cosas (IoT).

Par ejemplo, la Inteligencia Artificial es una de las tec-
nologias mds avanzadas y puede ayudar a entender los
mecanismos de la enfermedad, a estahlecer hiomarcadaores,
a generar datos, a disenar nuevos candidatos a farmacos,
mediante modelos preclinicas y clinicos e incluso a analizar
la experiencia en el mundo real. Como ejemplo paradigma-
tico de ello, el algoritmo embebido en inteligencia artificial
AlphaFold ya ha sido capaz de predecir la estructura de mas
de 200 millones de proteinas, lo que supone casi la totalidad
de todas las proteinas con secuencia conocida (incluyendo
humang, hacteria, plantas, animales y otros organismas).

Del mismo modo, aunque todavia estamas lejos de las
aplicaciones prdcticas de la computacidn cudntica, gracias
al mayoar rendimiento de éstg, frente a la computacion clé-
sica, se considera que podrd resolver, en un futuro no muy
lejano algunas de las conjeturas actuales de la gendmica,
con una implicacién y usos crecientes en la hiotecnologia.

Buena prueba de la importancia de las tecnologias digi-
tales, en los avances logrados en el campo de las hiocien-
cias lo podrfamos visualizar cuando el 14 de abril de 2003,
el Instituto Nacional de Investigacion del Genoma Humano
(NHCRI) y sus socios del Consorcio Internacional para la
Secuenciacién del Cenoma Humano, anunciaron la termi-
nacidn exitosa del Proyecto Cenoma Humano, tras 13 anos
de investigacion y 2.700 millones de délares. Sin embargo,
apenas 20 anos después, puedes secuenciar tu genoma
por menos dinero del que cuesta tu teléfono mavil.

Hoy en dia ha quedado demostrado gue los paises (4 las
empresas) que siguen aplicando una economia meramente
productiva y extractiva, produciendo petréleo, uranig, trigo,
ganado o turismo, son cada vez mds pobres, ya que son acti-
vidades econdmicas que no implican creacién de riqueza,
sino simplemente apropiacion de valor monetario.

En términos de indices econdmicas, una commodity
(bien bésico, 0 materia prima), vale hoy el 20% de lo que
valia a mediados del siglo XIX. Par eso, para crear riqueza,
es preciso una economia “reproductiva’, capaz de crear
nuevos tejidos empresariales, impulsando aspectos esen-
ciales como la digitalizacion y el conocimiento.

Y es que el significado de la digitalizacién hiotecnolégica
va mas alld de la simple aplicacién de tecnologias digitales,
para la ohtencidn, almacenamiento y andlisis de los dataos,
sina que debe intervenir directamente en los nuevos mode-
los productives y de negocio, ayudando a la adaptacion

tecnoldgica e industrial, frente a la revolucién en el compor-
tamiento de los consumidores.

Par ello, las organizaciones realmente innovadoras tie-
nen que ahardar, de forma holistica, diversos procesos de
Integracidn digital, desde el labaratario, hasta el mercado,
pasando por la produccién hiotecnoldgica y la integra-
cién en redes de valor dindmicas, capaces de gestionar
los recursos y desarrallar los procesos de integracion y de
transferencia tecnoldgica.

Lo que parece sequro es gue la industria hiotecnoldgica no
llegard a la plena recuperacidn de las sucesivas crisis que
nos afectan (pandémica, energeética, etc.) como un mero
accidente, sino gracias a una combinacidn de condiciones
favarables e innovadaras de arquitectura social, de capaci-
dad inversara y de desemperio productivo. Sélo empleando
métodos diferentes, podremos encontrar respuestas
diferentes.

Pero la innovacién no depende exclusivamente de 1os
recursos puestos a su disposicién. En muchas ocasiones,
la innovacién depende mas de la estrategia y la cultura
empresarial, para lograr y emplear tecnologias novedosas,
que de la creatividad.

Los actuales paradigmas innovadores, cuyos plan-
teamientos efectivos podemos dejar a la imaginacion del
lectar, exigen una redefinicién conceptual Yy operativa,
aprovechando una real y efectiva co-creacion entre todos
los actores claves que participan en el proceso. Asi pues,
se trata de determinar, de manera ldgica, qué hacer para
lograr las mejores soluciones y cudl es la mejor manera de
hacerlo posible.

En ese sentido, la toma de decisiones debe generarse
recopilando toda la informacién (especifica o no especi-
fica) que tengamos sohre necesidades, reales o percihidas,
y aprovechando una hase de conocimiento lo mds amplia
posihle, que permita solucionar prohlemas de manera indi-
vidual y colectiva.

Albert Einstein ya predijo en los afos 40 que “Todos los
imperios del futuro van a ser imperios del conocimiento,
solamente serdn exitosos los pueblos que entiendan cdmo
generar conocimientos y como protegerlos...”

La economia del siglo XXI se hasa en prever riesgos,
adelantarse a posihles crisis y, sohre todo, en articular res-
puestas estructurales innovadoras, capaces de generar
retornos gue superen la inversién.

En una economia del conocimiento se puede generar
mucha rigueza a corto plazo y esa rigueza depende del
conacimiento digital @
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INDUS INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.L.

SERVICIOS TECNICOS DE INGENIERIA,
ARQUITECTURA Y CONSULTORIA PARA
LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

Siguenos en: INDUS es un grupo de empresas creadas en 1951

@ o O con el objetivo de atender grandes proyectos
multidisciplinares.

www.indus-eng.com

Apostamos y fomentamos un espiritu
de superacién y mejora continua para
obtener el mejor nivel de calidad en
nuestros proyectos y nos esforza-

Acreditamos mas de 100

proyectos anuales para mos por estar al dia de las Gltimas
la industria farmacéutica tendencias para adaptarnos a un
, mercado cada vez mas exigente

y competitivo y ofrecer el mejor
servicio posible.




