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TALENTO BIOTECH!
L ARTE DE DAR EN EL CLAVO

EMPRENDIMIENTO

¢Me decido por una carrera en el extranjero?; Doy el salto y abandono mi carrera académica para
entrar en el sector privado? Necesitamos un biotecndlogo experimentado en vectores virales

terapia génica.

CUESTIONES Y NECESIDADES SIMILARES son las
que resuelve diariamente la empresa Talento Cientifico.
Manolo Castellano, Recruiting Manager con un amplio
background en el mundo de la investigacién estd en
ambos ladaos de la seleccién de personal. Conoce a fondo
a los clientes y a los candidatos y esto le facilita encon-
trar los perfiles cientificos iddneos para las empresas
que desarrollan actividades de I+D+ y viceversa, res-
ponder a las inquietudes del profesional. En esta capaci-
dad reside su éxito, sahe dar en el clavo.

Muchos investigadares se enfrentan a la decision de
realizar una carrera académica o entrar en el sector pri-
vado. “Es una eleccién muy personal”’, opina Castellanas.
“Lo que sf que ocurre es que en Espana el conocimiento
de las salidas profesionales fuera del mundo académico
sigue siendo muy limitado para la inmensa mayoria
de los investigadores en formacién. Es una pena y un

desaprovechamiento de talento no poder elegir el mejor
caming para ti por falta de informacién y orientacién
profesional”

Entre las multiples razones gque enumera Castellanos
por las que muchos investigadores desean dar el salto del
ambito académico al privado menciona la falta de opor-
tunidades lahorales, los contratos temporales gue con-
llevan inestabilidad y precariedad, la falta de progresion
profesional y meritocracia y la endogamia académica.
"Todo esto es un gran caldo de cultivo que solo puede
culminar en una carrera no académica si uno abre la
mente y entiende todo lo que puede transferir a nivel de
conocimientos, competencias Y valores mas alld de un
laboratorio académico”, opina.

Talento Cientifico trabaja a nivel internacional.
Buscar un empleo en el extranjero es una practica
comun entre la comunidad cientffica. Formarse y



adquirir experiencia profesional en un ambiente inter-
nacional en centros de investigacion de referencia
aporta unos conocimientos, unas hahitas y una red que
no son féciles de consequir siuno no ha estado expuesto
a ellos, explica.

Sin embargo, hay que diferenciar entre los profe-
sionales que salen de un pafs para chtener mayores
conocimientos y los que llevan su talento al extranjero
sin hillete de vuelta atraidos por las oportunidades gue
les brindan fuera a sus carreras, especialmente en los
EEUU.

"Evidentemente, si hubiera mayor inversidon y mayor
tejido empresarial en I+D en nuestro pals serfamos mas
competitivos no solo a la hora de retener talento sino
tamhién a la hora de reclutarlo de cualquier otro pais del
mundo”, resalta el directivo.

Los hiotecndlogos esparioles aprecian la experien-
cia lejos de las fronteras nacionales en instituciones o
empresas prestigiosas, ya que no solamente enriquece
el curriculum sino tamhién estd muy hien remunerado.

Ademas, a la hora de investigar se tiene acceso a
equipos y tecnologias de ultima generacién, que por
falta de inversiones muchas veces no estan al alcance
de los cientificos en Espana. En este sentido, los EE.UU.
son uno de los destinos mas apreciados y una amenaza
para pafses como Espana a la hora de llevarse el talento.

Enlostltimos dos anos la pandemia ha servido como
un acelerador de inversiones para la industria hiotecno-
légica. Las grandes farmacéuticas compran empresas
biotecnolégicas, muchas de ellas start-ups.

MUCHOS PAISES TAMBIEN ESTAN INCREMEN-
TANDO LAS PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PARA
I+D en el 4mbito de la salud, aunque sequn Castellanos,
“la clave no estd simplemente en esperar a que alguien
llegue con mds recursos, sing, a largo plazo, conseguir que
mads y mas cientificos entiendan que pueden emprender
y que tienen grandisimas cualidades para ello. Segun su
opinidn, no tiene sentido cultivar talento si no existe un
tejido empresarial capaz de darle salida.

“Creo que es la propia comunidad cientifica la que
tiene que dar el paso. Es un cambio de paradigma y de
mentalidad dentro de la comunidad investigadora que,
de hechg, ya estamas viendo incluso dentro del mundo
académico dentro y fuera del mundo hiotecnoldgica”,
anade.

Agui nos presenta a tres mujeres. Cada una ha triun-
fado a su manera y cada una cuenta en su trayectoria
con una experiencia americana. Dos de ellas siguen en

los EEUU. Una ha vuelto de momento a Esparia, ejer-
ciendo tanto en el sector privado como en el académico.
Tres perfiles cientificos exitosos con diferentes salidas.

Amalia empezé su andadura
académica en la Universidad
Politécnica de Valencia. En un primer momento quiso
entrar en medicing, pero al no poder superar la nota
de carte vio claro lo que dehfa hacer, estudiar hiologfa.
Sabfa que ayudar a las personas enfermas era su prin-
cipal vocacién y al no poder hacerlo desde un hospital
lo harfa desde un laboratorio. “La ciencia provee de las
herramientas necesarias para poder investigar y com-
batir todas las enfermedades que quieras”.

Cuando terming la carrera accedid a un programa
de doctorado con tan solo 22 anos. Una vez adquirio
bastante experiencia y, hahiendo presentado su tesis
doctoral basada en genética humana y enfocada sobre
la celiaquia, puso rumbo a Estados Unidos. Comenzé un
postdoctorado en San Diego, Universidad de California.
Durante estos arios pudo profundizar en los procesos
de la polaridad celular plana. En ese momento, Amalia
destaca gue el ambiente durante su primera estancia en
el pais americano era mucho mas competitivo que en
Espana.

Una vez se adaptd al ritmo de trabajo que se daba
en los centros de investigacidn estadounidenses, realizé
otro post-doctorado, en el que dedicaria sus esfuerzos al
estudio de células madre aplicadas a modelos de céncer
de colén.

Tras varios anos en el mundo académico, decidid
pasarse al sector privado. Para dar el salto a la industria
biofarmacéutica buscd ofertas de trahajo en empresas
macrobidticas centradas en 1os organismos intestinales.
Finalmente terming trabajanda en Sigilon Therapeutics,
como directora de terapia celular. En esta compania se
especializg en la creacidn de tejido pancredtico. Al salir
del modelo de trabajo post-doctoral tuvo que aprender a
delegar y organizar un equipo, ya gue era la primera vez
que dirigfa un grupo de siete personas.

Lo gue mas motiva a Amalia en este momento es
que “en el sector privado todo se basa en las buenas
estrategias”, lo que permite a los investigadores opti-
mizar su trabajo y conseguir resultados tangihles de
una forma dgil. “La mayor diferencia entre la industria
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biofarmacéutica y el ambiente académico es gue todo
se desarrolla mds rapido en la industria, ya que cuen-
tas con un grupo de gente gue te brinda apoyo de forma
continua.”

Amalia actualmente vive en Boston, pero no cierra
la puerta a volver algun dia a Espana para continuar su
carrera profesional.

A~

Ester Caffarel es una pionera. Fue
una de las primeras graduadas en la licenciatura de hio-
tecnologia en nuestro pafs. “Me decid{ por estudiar esta
carrera porque ohtienes muchas posihilidades. Desde
poder estructurar microorganismos, hasta disefiar un
microreactor y producirlo a gran escala.”

Recuerda gue cuando aun estaba en la universidad
no habfa salidas claras a los estudios de hiotecnologia.
De hecho, muchas de sus comparieros trabajan en sec-
tores completamente diferentes o han dejado la ciencia
por completo.

Desde un principio no tenfa pensado hacer carrera
en el dmbito académico. Cand una Beca Leonardo y se
fue a Reino Unido, donde vivig durante 5 anos mientras
terminaba su doctorado. En ese momento se especializd
en un campo muy especifico de la hiotecnologia: “Las
microagujas se pueden comparar a los filamentos del
velcro. Son casi invisibles. No solo son de metal, también
se fabrican en diferentes polimeraos. En ellas se disuelve
el farmaco, se aplica en la piel y puede servir para
administrar diferentes medicamentos de una forma
menos invasiva. Pueden ser una alternativa a las agujas
convencicnales”

Todo esa la llev¢ directamente hasta el MIT No con-
tenta con solo pasar por el d&mbito académico y privado
probd el trabajo de consultora en startups (de las cua-
les sigue siendo mentora actualmente), pues cree gue
no solo existen dos caminos en esta carrera profesional.
"Puedes dedicarte a otras cosas dentro de este mundg,
como podria ser escritor médico, redactor de patentes,
trabajar como comunicador de ciencia o hasta ofrecer
tu experiencia en un fondo econdmico para saber si
alguien invierte su dinero o no.

En los ultimos anos hay cada vez més startups en
Europa, pero hay poco gasto en ciencia en el viejo con-
tinente. Por este motivo, Ester sabe que, en Estados

Unidos, ahora mismo, hay mas oportunidades para
sequir creciendo en el mundo de la investigacion. “La
cantidad de recursos gue tienes en un pafs como este
para progresar en tus proyectos es mucho mayor que
en Europa”. Tamhién existe la posibilidad de poder tra-
bajar en networking de una manera mas amplia. “La
red de contactos es algo que te puede abrir las puertas
para una colaboracién u oposicién. Y es gue siempre
debemos aprender de las personas de nuestro alre-
dedor, aunque no se muevan en el mismo campo de
trabajo”.

Boston tambhién es el hogar de Ester a dia de hoy.
De momento, no volveria a Espana, a no ser que encon-
trara una oferta que le llegara a estimular lo suficiente o
hacerle crecer en su carrera.

Nieves terming sus estudios en ciencias guimicas con
especialidad analitica en la Universidad Complutense
de Madrid a la edad de 22 afios. Quiso continuar su
desarrollo académico con una tesis doctoral. Por este
motivo, empezd a investigar como asistente voluntaria
sin cobrar, durante unags meses en la Fundacién Jimenez
Diaz. Tras pasar un ano y medio en este lugar consi-
guid una beca interna con la que pudo empezar a tener
un sueldo. Todo esto permitié que Nieves terminara su
proyecto doctoral, hasado en la obesidad y la diabetes-
Aunque eran ambhitos en los que no hahia trabajado, ter-
ming por dominar este tipo de campos. “Da igual que
sea cancer, diabetes u ohesidad; o importante es encon-
trar una solucién a un problema”

Como todas nuestras protagonistas, decidié pasar
una temporada fuera de nuestras fronteras y en 1os
siguientes 4 anos y medio realizd su postdoctorado en
el Instituto Nacional de la Salud de Estados Unidos.

“Habia dinero para todo y pasé de tener un sueldo
irrisorio a un sueldo decente gue subia dos veces al ano”.

A su vuelta a Espana se focalizé en el campo de la
neurclogia. En ese momento tuvo noticias del programa
Torres Quevedo del Ministerio de Ciencia e Innovacién.
Esta iniciativa tiene como ohjetivo la incorparacién de
doctores a empresas y todo el proceso que conllevg, le
ayudo a fortalecer su curriculum y poder incorporarse
al sector privado.



Actualmente es
directora de  [+D+
en ATGC Medical, una
empresa hiotecnoldgica
espaniola, uhicada en
Madrid que trabaja para
clientes tanto privados y
publicos.

A dia de hoy tam-
hién compagina su tra-
bajo en el sector privado
con la docencia. Nieves
Imparte clases como
profesora asociada en
la facultad de Farmacia
de la  Universidad
Complutense de Madrid.

O

‘Muchos investigadores
desean dar el salto del
dmbito académico al privado
por la falta de oportunida-
des laborales, los contratos
temporales gue conllevan
inestabilidad y precariedad,
la falta de progresion pro-
fesional y meritocracia y la
endogamia academica

jévenes investigadaores
que “en el mundo pri-
vado puedes estar tra-
bajando un dia en una
empresa/proyecto y al
dfa siguiente en otra. En
el sector académico esto
no sucede”

Ahora mismo, Nieves,
es un gran ejemplo para
todos sus estudiantes y
cree que es importante
que estén hien prepara-
dos para poder afrontar
el futuro. "Quierc pensar
que el destino lahoral
depende de uno mismo y

“Intento dar a mis alumnos una visidn sohre lo que es
trabajar en una empresa”. Par eso intenta inculcar a los

su formacién, aungque las opciones de nuestro pais sean
mads limitadas gue en otros”
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WEBINAR ESPECIALIZADQ PARA
PROFESIONALES DEL SECTOR

Tematica definida por la empresa contratante.

Temas de actualidad abordados por expertos.

Disponibilidad de los contenidos y las ponencias
en nuestras redes sociales.

Participacion de los asistentes con preqguntas en
directo a los ponentes.



