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Nuestra posicion de liderazgo en la industric
conlleva la obligacion de hacer del mundo un ugar
mejor a traves de o administracion ambiental

U de practicas comerciales responsables’

Thermo Fisher cuenta con un amplio abanico de divi-
siones en las que trahaja ¢ Cudl es el sector de su com-
paiiia donde mds proyectos se llevan a caho? ; Cudl es
en el que se invierte mas capital?

Nuestro lema es trabajar por un mundo mas segurg,
mas limpio y sano. Durante 202], invertimos 1400
millones de ddlares en I+D en todos nuestros nego-
cios. Hubo muchos aspectos destacados a lo largo del
ang, y les daré algunos ejemplos. En Espectrometria de
Masas, ampliamos el impacto de nuestra plataforma
Orbitrap, lider en la industria, para brindar andlisis de
alta resolucion a una variedad de aplicaciones, incluidas
la toxicologfa y la metaboldmica. En nuestro negocio de
Microscopia Electrdnica, presentamos el microscopio
electrdnico de barrido Thermo Scientific Helios 5 EXL
‘Wafer DualBeam para respaldar el desarrollo de semi-
conductores cada vez mds pequenos y complejos. En
nuestro negocio de Bioproduccidn, ampliamas nuestra
linea de hiarreactores de un solo uso Thermo Scientific
HyPerforma DynaDrive para respaldar el bioprocesa-
miento eficiente de un solo uso, desde la escala piloto
hasta la produccion comercial. Y en Ciencias Genéticas,
presentamas nuestro nuevo sistema de PCR en tiempo
real QuantStudio 7 Pro DX de Applied Biosystems, que
permite a los lahoratorios de pruebas clinicas avanzar
en el diagndstico molecular. Esto es solo un vistazo de
la excelente innovacién tecnoldgica que se esta produ-
ciendo en nuestra empresa.

¢ Cémo han afectado los afios de pandemia a su estra-
tegia de negocio?

Thermo Fisher Scientific se movilizé a principios de
2020 para apoyar la respuesta a la pandemia de
COVID-19 con productos y servicios que ayudan a anali-
zar, diagnosticar y proteger del virus. Sin embargg, como

resultado del impacto de la pandemia en varios merca-
dos, la compania experimentd una reduccidn significa-
tiva en la actividad de los clientes en varios negocigs a
fines de marzo de 2020 que afectd negativamente de
manera significativa principalmente los resultados de
2020 del segmento de Instrumentos analiticos y, en
menor medida, algunos negocios dentro de los otros tres
segmentos de la compania.

El impacto negativo disminuyd significativamente
en 2021 Durante 2021, los segmentos de Soluciones de
Ciencias de la Vida y Diagndsticos Especiales, asi como el
negocio de productos de laboratorio, continuaron respal-
dando las pruebas de diagndstico de COVID-19, escalando
y evolucionando sus soluciones de diagngstico molecu-
lar y negocios de consumibles de pldstico para respon-
der a la pandemia de COVID-I9 en curso. Los negocios
de Biociencias y Bioproduccién también ampliaron su



capacidad para satisfacer las necesidades de los clien-
tes farmacéuticos y hiotecnoldgicos, ya que expandieron
rdpidamente sus propios volumenes de produccidn para
cumplir con los requisitos globales de fabricacién de
vacunas. Ademas, a través de nuestro negocio de servi-
cios farmacéuticos, hrindamos a nuestros clientes farma-
céuticos y hiotecnolégicos los servicios gue necesitahan
para desarrollar y producir vacunas y terapias a nivel
mundial. Si bien se espera que estos impactos positivas
continten hasta 2022, la duracién y el alcance de los
Ingresos futuros de tales ventas son inciertos y depen-
den principalmente de las
pruebas de los clientes, ast
como de la demanda de
terapias y vacunas. Las
ventas de productos rela-
cionados con la respuesta
al COVID-19 fueron de
9230 millones de ddla-
res y 6630 millones de
ddlares en 2021 y 2020,
respectivamente. Las con-
diciones fueron sclidas en
cada uno de los merca-
dos finales de la empresa
durante 2021,

Los ingresos fueron
particularmente  sélidos
en la industria farmacéutica y hiotecnoldgica, impulsa-
dos por la sdlida dindmica del mercado y el papel de la
empresa en el apoyo a los clientes en una ampliar la
gama de dreas terapéuticas, incluido nuestro papel en
el apoyo a las vacunas contra el COVID-19 y otras tera-
pias. Los clientes del mercado académico y guberna-
mental aumentaron la demanda como resultado de las
tendencias positivas de financiacidn en todo el mundo y
el retorno a los niveles de actividad anteriores a la pan-
demia. La actividad de los clientes en el mercado indus-
trial y aplicado volvi¢ a los niveles previos a la pande-
mia en 2021 Los ingresos de los clientes en el mercado
de diagndstico y atencién meédica fueron impulsados
por el crecimiento de los productos relacionadaos con las
pruebas de COVID-19, ya que la empresa continug apo-
yando la respuesta social a la pandemia.

La Responsahilidad Social Corporativa es un tema
muy demandado a las grandes empresas hoy en dia.
¢ Cudles son las estrategias que esta siguiendo Thermo
Fisher en este campo?

Durante 2021 hemos
invertido 24 mil millones
de dolares en adguisiciones
estrategicas’

Nuestra posicion de liderazgo en la industria conlleva la
obligacion de hacer del mundo un lugar mejor, no solo
a través de la forma en que ayudamos a nuestros clien-
tes, sino también a través de la participacién en nuestras
comunidades, a traves de la administracion amhiental y a
través de prdcticas comerciales responsables. Estoy muy
orgulloso de que en 2021 hayamos avanzado significati-
vamente en nuestras iniciativas amhientales, sociales y de
gobernanza. Nos comprometimos a lograr la neutralidad
de carhono para 2050, schre la hase de nuestro ohjetivo
anterior de reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero en un 30 % en
todas nuestras opera-
ciones. Mejoramos los
informes y la transpa-
rencia a través de nues-
tro informe ampliado
de Respaonsabilidad
Social Corporativa.
Continuamos Invir-
tiendo en nuestra
Fundacién para la
Ciencia, ampliamos
nuestro apoyo para las
pruebas de COVID-19 en
colegios y universidades
de harrios humildes, nos
comprometimos a inver-
tir 25 millones de ddlares en comunidades y negacios de
personas de colar, y apoyamos la equidad en salud global
a través de donaciones de pruebas de COVID-19 a India y
varios paises de hajos ingresgs.

Hace un afio Thermo Fisher adquirié PPD, Inc., una
organizacién de investigacion por contrato ¢;Qué
aportd en el campo de I+D de su empresa la ahsorcion
de una empresa como PDD Inc.?

Durante 2021 hemos invertido 24 mil millones de ddla-
res en adquisiciones estratégicas, incluida la incorpora-
cion de PPD, Inc., que hrinda servicios de investigacién
clinica lideres y complementa nuestras capacidades
existentes para atender a clientes farmacéuticos y hio-
tecnoldgicos. Esta es una combinacién emaocionante
porgue mejora aun mds nuestra propuesta de valor
Unica para heneficiar a los pacientes y crea enormes
oportunidades para que ayudemos a los clientes a redu-
cir el tiempo y el costo de llevar nuevos medicamentos
a los pacientes que los necesitan @
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La planificacion integral
del desarrollo de

farmacos es el medio

mas efectivo y eficiente
para llevar terapias
criticas al mercado’

¢+ Cémo ha evolucionado el mercado, concretamente el
sector Biotech, debido a la pandemia?

BioNTech, que desarrolld la primera vacuna de ARNm
contra el COVID-19, es un brillante ejemplo de lo que es
posible cuando los investigadares clinicas, la industria
farmacéutica, los reguladores y los sistemas de salud
estdn alineados. La vacuna de BioNtech/Pfizer se desa-
rrolld en menos de un ano, alterando el panorama de
fabricacion de vacunas y preparando potencialmente el
escenario para una revolucién terapéutica que aharca
todas las fases del desarrollo de farmacos.

Ahora existe una mayor presion Y expectativa por
parte de los inversores, los sistemas de salud y los gru-
pos de pacientes de que los ultimos avances cientificos
y la tecnologia gendmica pueden ofrecer terapias en
dreas de gran necesidad insatisfecha que estdn cada vez
mads personalizadas para subgrupos de pacientes.

El vigje desde el descubrimiento hasta el desarrollo
del producto, pasando por los ensaygs clinicos y la apro-
bacién regulatoria, hasta la comercializacidn, puede
mejorarse, pero esto requiere una nueva forma de pen-
sar tanto de los reguladores como de la industria de las
ciencias de la vida.

Cuando analizan el mercado hiotecnoldgico de una
region ¢ cudles son los principales retos gue se ohser-
van desde Thermo Fisher Scientific?

La industria estd evaluando activamente cédmo impul-
samos una mayor eficiencia en todo el viaje de la bio-
tecnologfa. Como sabemas por los estudios de casos del
mundo real, la planificacién integral del desarrollo de

fdrmacos es el medio mas efectivo y eficiente para lle-
var terapias criticas al mercado.

Par ejemplo, mientras que las empresas de hiotecno-
logfa son pioneras en la medicina experimental, la fase
de “descubrimiento” es solo una parte del viagje de los
medicamentos en investigacion hacia la comercializa-
cién. Este viaje a menudo estd fragmentado por solucio-
nes incaonexas, superpuestas e incompletas que alargan
el proceso. Esto a menudo se confunde con la falta de
sistemas integrados de informacién digital que dificul-
tan el uso de datos para tomar mejores decisiones. Por
lo tanto, es fundamental adoptar técnicas de gestion de
programas inteligentes y asociaciones para garantizar
que todo el camino se gestione de manera profesional
y eficiente. Encontrar verdaderas soluciones escala-
bles de extremo a extremo gue aprovechen los ecosis-
temas digitales integrados puede ser un desafio, pero
vale la pena el esfuerzo, ya que marcan una diferencia
significativa en la aceleracidn de la productividad y la
Innovacién.



Lo que todos los lideres de la hiotecnologia, sus
inversores y legisladores quieren lograr es el equilibrio
entre facilitar un entorno y una cultura que tenga la
mayar posihilidad de avances cientificos y una organi-
zaclon que tenga una estrategia para llevar esos avan-
ces a traves de cada hito de la manera mds eficiente y
coordinada, hasta la autorizacidn de comercializacion.
Este ultimo punto puede ser un desafio para la hiotec-
nologia, ya que pasa del descubrimiento al desarrollo y
los ensayos clinicas, a la aprobacidn reglamentaria, la
comercializacién y la fahricacion.

Durante un proceso gue puede llevar varios aros,
un enfoque inconexo y fragmentario puede suponer
una importante pérdida de recursos y tiempo. Esto es
un lugar comun si una
organizacién dehe ir al
mercado repetidamente
para contratar a espe-
cialistas para llevar a
cabo diferentes etapas
del proceso de desa-
rrollo de la terapia. Por
ejemplo, en la fase pre-
clinica, la hiotecnologia
requiere apoyo cientifico
y planificacion del desa-
rrollo clinico, asi como
orientacién  regulato-
ria y de licencias; todos
estos son conjuntos de
hahilidades distintas y especializadas que pueden ser
un desafio para la hictecnologfa para obtener y aso-
ciarse en el momento ¢ptimo. El requisito de una amplia
gama de experiencia y escalabilidad contintia en cada
etapa del proceso de desarrollo hasta el lanzamiento
comercial.

¢Ddnde esta poniendo el foco y cudles son los princi-
pales objetivos y soluciones gue se ofrecen desde el
BioProduction Group de Thermo Fisher Scientific?

Las empresas hiofarmacéuticas se enfrentan a una
demanda cada vez mayor de nuevaos productos hiolg-
gicos, terapias celulares y génicas, y productos farma-
céuticos. Thermo Fisher Scientific ha invertido mds de
475 millones de ddlares desde 2020. Esta inversidn,
ademads de las realizadas en 2019, incrementa la inver-
sién total durante los ultimos anos a aproximadamente
800 millones de ddlares en el negocio de servicios

Las empresas biofarma-
ceuticas se enfrentan a una
demanda cada vez mayor de
nuevos productos’

farmacéuticos de la compania. Estas inversiones conec-
tan directamente con nuestra misién: hacer un mundo
mds segurg, mas limpio y sano. En el drea de Ciencias
de la Vida, Thermo Fisher estd invirtiendo estratégica-
mente para alinear capacidades en torno a tres dreas de
mayor demanda: productos hiolégicos, terapia celular y
génica, y desarrollo de productos farmacéuticos y capa-
cidades comerciales.

En St. Louis, US, Thermo Fisher completd su expan-
sién de 50 millones de ddlares, duplicando la capacidad
de produccidn para el desarrollo de fArmacos hicldgicos
y la fabricacién comercial. Ahora se encuentra entre
los productores de productos hiolégicos mas grandes
del mundo que utilizan tecnologia de un solo uso, lo
gque aumenta sustan-
cialmente su capacidad
para satisfacer las nece-
sidades de fabhricacién
clinica y comercial de
los clientes a medida que
avanzan rapidamente
con los medicamentos
para los pacientes gue
los necesitan.

Tras la adguisicion
de Brammer Big, y en
respuesta directa a la
creciente demanda de
nueva capacidad de
fahricacién de vecto-
res virales, Thermo Fisher amplid rdpidamente sus
capacidades de desarrollo y fabricacién de vectores
virales, abriendo una nueva fdbrica en Lexington,
Massachusetts, y expandiendo sitios en Cambridge,
Massachusetts. y Alachua. Por otra parte, la compania
invierte en un nuevo centro de fahricacién y desarrollo
de terapia celular en Princeton, Nueva Jersey, que com-
hinard los servicios farmacéuticos y la experiencia en
biociencias de toda la red mas amplia de Thermo Fisher.

Thermo Fisher se compromete a ayudar a los fahri-
cantes de productos farmacéuticos a escalar sin pro-
blemas desde un pequerno volumen hasta la fabricacién
comercial de hajo y alto volumen. Para los desarrolla-
dares cuyas moléculas enfrentan desafios de solubili-
dad, Thermo Fisher ofrece capacidades de secado por
aspersién comerciales para permitir un camino sin pro-
hlemas desde el desarrollo inicial hasta la aprobacion
comercial. Del mismo modo, para abordar la creciente
necesidad de servicios de esterilizacién/terminacién
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de llenado de alta cali-
dad, Thermo Fisher estd
realizando  inversiones
sin precedentes para
ampliar su desarrollo
de medicamentos esté-
riles y sus capacida-
des comerciales a nivel
mundial para cubrir una
gama completa de for-
mas de dosificacion para
inyectahles estériles.

Para garantizar la calidad constante requerida por
las autoridades reguladoras mundiales, Thermo Fisher
ahora ofrece capacidades de fabricacién continua efi-
cientes y flexihles, que pueden producir cuatro veces el
volumen de formas de dosificacién solidas orales que
las lineas estdndar con una alta calidad constante. Las
nuevas capacidades de envasado comercial aumen-
tan la velocidad de administracién de la terapia a los
pacientes, incluso con ciclos de produccién mas peque-
nos o para dosis sdlidas orales y productos farmacéu-
ticos esteriles que requieren flexibilidad. Por ultimo, el
nuevo laboratorio de control de calidad del futuro de
Thermo Fisher, que aprovecha las capacidades infor-
maticas, de automatizacion e instrumentos analiticos de
Thermo Fisher, es un modelo para el control de calidad
en otras de plantas en todo el mundo. El nuevo labora-
torio integra y automatiza los flujos de trabajo mediante
la combinacidn de capacidades en Thermo Fisher para
entregar productos mds rapido con alta calidad y con-
sistencia mejorada.

¢Como descrihiria el impacto que tiene el sector hio-
tecnoldgico en una economia como la de Espana?

En los ultimos 15 anos el sector de la Biotecnologia ha
experimentado un crecimiento y un cambio impresio-
nantes en Espana. Nuevas companias que se han ido
creando y creciendo con éxito. Es un sector muy impor-
tante y cada vez mads, con evidentemente un muy alto
valor desde todos los puntos de vista. Hay zonas de
Espana donde se estdn haciendo cosas muy interesan-
tes en el sector de la Biotecnologia.

Aun asf, nos enfrentamos a varios retos para seguir
creciendo: el marco regulatorig, los diferentes sistemas
legales en cada Comunidad Auténoma, la financiacion
publico-privada, la gestién y el desarrollo del talento, ast
COImo, Y Creg gue es muy importante: un entorno social,

En los ultimos 15 anos el
sector de la Biotecnologit
ha experimentado un
crecimiento y un cambio
impresionantes’

politico y econdmico que
fomente la creatividad
empresarial a la vez
que facilita la colabora-
cidn entre diversos sec-
tores de inversidn para
mantener en Esparia 10s
proyectos gue agul se
desarrollan.

Necesitamos mayor
Interaccién entre las uni-
versidades, empresas y los responsables de gohierno,
para aprovechar las magnificas oportunidades y el
talento que tenemos en Esparna.

:Se han visto afectados los tiempos de produc-
cién de BioProduction Group por el actual contexto
socio-econdmico?

Los ultimos dos arnos han sido muy complicados para la
industria en general, y muy especialmente para el sec-
tor de la BioProduccidn, debido que el pico de demanda
para la produccion de vacunas y tratamientos contra el
Covid se sumaha a una demanda en fuerte crecimiento
debido al desarrollo, aprobacién y produccién de nue-
vas terapias. Este fuerte incremento de demanda ha
sido un reto para poder ahastecer a nuestros clientes en
sus necesidades. Los prohlemas logisticos también han
sido un factor con el que toda la industria en general ha
tenido que lidiar.

Desde Thermo Fisher Scientific hemos colaborado
con nuestros clientes y proveedores para disminuir el
impacto de la situacidn, a la vez que hemos invertido
para incrementar de forma notable nuestra capacidad
de produccidn, como se explica en otra parte de esta
entrevista. Concretamente, en BioProduccién se han
tomado medidas muy interesantes que ya estan dando
resultados, como aumentar los stocks de materias pri-
mas, acuerdos con importantes proveedores, interac-
cién con clientes estratégicos mds intensa para antici-
par la demanda, creacion de una red de fabricas para
Single Use Technologies en diferentes partes del mundo
con el mismo sistema de calidad para que los clientes se
puedan abastecer desde cualquiera de ellas, acortando
los plazos de entrega.

Con todo ellg, empezamos a ver mejoras y estamas
preparados para sequir dando un servicio excelente
en la entrega de productos de alta calidad a nuestros
clientes @
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