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Razones para el cambio profesional 
en la industria biofarmacéutica
Todos tenemos días malos en el trabajo que nos hacen pensar que podríamos 
estar mejor de lo que estamos. Y todos queremos progresar en nuestra carrera 
profesional. Sin embargo, ¿cuándo es el momento adecuado para comenzar un 
nuevo proyecto profesional? ¿Qué tiene que ocurrir para dar el paso?

MANOLO CASTELLANO,
Recruiting Manager en Talento Científico.

AGUSTÍN ASUAJE,
Project Manager en Talento Científico.

Según un informe 
reciente de McKinsey 
& Company, hay tres 
motivos principales 
por los que decidimos 
abandonar nuestro 
puesto de trabajo: 
falta de desarrollo 
de carrera, compen-
sación inadecuada y 
falta de líderes com-
prometidos e inspira-
dores. Otros motivos 
no menos importan-
tes son la insatisfacción con la falta de propósito de su 
proyecto, expectativas de trabajo imposibles de cumplir o 
problemas con los compañeros de trabajo [1].

Pero, ¿tan frecuente es realmente cambiar de trabajo?

Rotación, progresión profesional y renuncia

El trabajo para toda la vida es cosa del pasado. Y la 
época en la que un profesional esperaba a perder su 
empleo para comenzar a buscar trabajo también quedó 
ya muy lejos.

Actualmente 9 de cada 10 españoles están abier-
tos a nuevas oportunidades profesionales (incluyendo 
los puestos ejecutivos), incluso contando con un con-
trato indefinido, bien remunerado y estando satisfecho 
con el puesto de trabajo [2]. Tener alertas de empleo en 
LinkedIn o aplicar a puestos esporádicamente es algo 

común en la mitad de 
los empleados de 
nuestro país [2,3]. 

Por otro lado, 
cuando lo corriente 
solía ser la movi-
lidad dentro de la 
misma empresa, hoy 
en España los sal-
tos a otras empresas 
son cinco veces más 
frecuentes que los 
movimientos internos 
[4]. De hecho, la mitad 

de las personas con contrato indefinido ha cambiado de 
puesto desde que comenzó la pandemia [2].

En un mundo tan cambiante e impredecible, el con-
cepto de lealtad hacia la empresa ha evolucionado, y las 
propias compañías son conscientes de ello. Como dice 
Jaime Asnai González, Director General de PageGroup 
España, “la lealtad laboral es ahora la excepción, no la 
regla [...]. El incesante ciclo de renuncias no disminuirá: 
el cambio es el nuevo statu quo.”

Esta visión de cambio y progresión profesional conti-
nua se acentúa en las nuevas generaciones, que ven el 
mundo a más corto plazo. Todo va más veloz y los jóve-
nes han entendido mejor la volatilidad de los mercados. 
En un mundo impredecible, ya no es tan atractivo incor-
porarse a un proyecto a largo plazo.

La pregunta es: ¿vemos todas estas tendencias tam-
bién en la industria farmacéutica? [5].
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“La lealtad laboral es ahora la 
excepción, no la regla [...]

El cambio es el nuevo status quo”
Jaime Asnai González 

(Director General 
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Movilidad profesional dentro de 
la industria farmacéutica

Según el último reporte de Randstad en 2023, la escasez 
de talento y la renuncia de empleados (que pasan a ser 
contratados por otras empresas) son la principal preocu-
pación compartida por los líderes en nuestra industria a 
nivel mundial [6].

El sector biofarmacéutico en España no se escapa de este 
problema, y la magnitud de esta tendencia queda patente 
con los datos obtenidos en 2022 por Farmaindustria, que 
indican que, en la industria farmacéutica innovadora, cada 
año, una de cada diez personas cambia de empresa [7,8].

Este 11% de rotación en la industria farmacéutica y bio-
tecnológica es algo menor a la media en España (17%), 
situándose dentro de los 15 sectores menos afectados, 
pero su impacto es lo suficientemente alto como para 
significar un desafío para los departamentos de recursos 
humanos [8].

Lo que está claro es que las empresas del sector farma-
céutico están invirtiendo cada vez más en la retención y 
adquisición de talento, dentro y fuera de la propia industria. 
No en vano, el 54% de los nuevos perfiles incorporados en 
salud y farma proceden de fuera de la industria farmacéu-
tica [1], lo que da muestras de la competencia feroz que 
existe entre diferentes sectores por el talento.

¿Cómo están reaccionando las empresas de 
farma y biotech a la alta rotación de personal?

La incertidumbre económica, la inflación y los costes de 
personal están teniendo un fuerte impacto en las estrate-
gias de contratación de las empresas, que son más pro-
clives a movilizar el talento interno y a dotar a sus traba-
jadores de nuevas competencias, no sólo para optimizar 
su desempeño (upskilling), sino para capacitarlos para 
ocupar nuevos puestos dentro de la propia compañía (res-
killing) [6].

Sin embargo, el impacto de la alta rotación es mayor 
cuando hablamos de perfiles científico-técnicos y especia-
listas de alta cualificación que no abundan en el mercado, 

lo que lleva a muchas empresas a externalizar los servicios 
de búsqueda y preselección de candidatos con agencias 
del sector o headhunters de nicho.

Según una encuesta reciente de WTW, el mercado far-
macéutico global está dispuesto a pagar más por su per-
sonal, ya que el 2022 vió el mayor aumento salarial en los 
últimos 20 años a nivel global [10].

De hecho, es sabido que el salario es una de las princi-
pales razones que motiva el abandono de puestos de tra-
bajo, pero también uno de los principales costes para las 
empresas. Por eso los departamentos de RRHH, si quieren 
ser más competitivos, deben estar muy al tanto de las ten-
dencias salariales de mercado (en cada rol, dentro y fuera 
de nuestro sector). De esta forma las empresas pueden 
reevaluar la inversión que pueden permitirse a la hora de 
retener talento, a sabiendas de que la productividad media 
por empleado en el sector farma es casi el doble de la 
media nacional, ¡y el triple en biotech! [7,9]. 

Razones de peso para estar abierto a un cambio

Si hay que destacar una causa principal por la que 
los profesionales se deciden a dar el paso y cambiar de 
empresa (o incluso de carrera) es probablemente la frus-
tración que produce la falta de oportunidades para usar las 
competencias propias en el trabajo. Como muestran los 
datos recabados durante años por Jan Tegze, líder mun-
dial en adquisición de talento, hacerle “sentirse útil” a un 
empleado y saber reconocer su trabajo es la mejor manera 
que tiene una empresa para retener talento.

Sin embargo, las razones para un cambio profesional 
pueden ser múltiples dentro y fuera del mundo farma: 
remuneración por debajo de mercado, managers con poca 
capacidad, ambiente tóxico de trabajo, poca posibilidad de 
promoción interna, imposibilidad de conciliar, … 

¿Sabemos qué condiciones se tienen que dar para que 
nos lancemos a un cambio? ¿Cómo estamos seguros de 
que no nos estamos equivocando en nuestra elección?
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“Hay personas que sienten 
la necesidad de cambiar 
de trabajo sin tener claro 
qué buscan exactamente” 

Luis Truchado 
(Consultor internacional 

y de Executive Search)
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Cuando nos conocemos bien y tenemos claro lo que 
necesitamos para ser felices y realizarnos profesional-
mente, es muy sencillo buscar opciones solo en aquellas 
empresas y proyectos donde se alinean nuestras compe-
tencias e intereses y donde se comparten nuestros pro-
pios valores. Pero a veces eso no ocurre.

Como dice Luis Truchado, gran experto nacional en 
talento farmacéutico, “hay personas que sienten la nece-
sidad de cambiar de trabajo sin tener claro qué buscan 
exactamente” [11]. 

Estés abierto a nuevas oportunidades o no, no esperes la 
llamada de un recruiter para pensar si podrías estar mejor.

Es nuestra responsabilidad dar lo máximo por nuestras 
empresas. Y conocer nuestro propio valor y lo que apor-
tamos en ellas nos permite dar el máximo y sentirnos 
realizados.

Solo tú puedes decidir cuándo es el mejor momento 
para cambiar de proyecto. Pero si algo está fallando en el 
trabajo, lo primero que puedes hacer antes de tener una 

conversación honesta con tu manager, es conocerte bien e 
identificar tus competencias, intereses y valores para que 
tu empresa pueda afinar con el tipo de proyecto que pueda 
sacar lo mejor de ti. Recuerda: ese proyecto quizá esté 
esperándote dentro de tu propia empresa.

Y no olvides que probablemente tu supervisor va a pre-
ferir verte hablando con un headhunter cuando todo va 
bien, ¡que saber de él cuando se vea forzado a preparar 
una contraoferta!
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