INNOVACION Ingenieria e instalaciones

- ANTONIO R. DIAZ

Asset manager en Espana de Kadans Science Partnery
responsable del desarrollo del Clesa Innovation Center

Con una trayectoria que transita de la investigacion biomédica a la creacion de grandes
infraestructuras cientificas, Antonio R. Diaz, asset manager de Kadans Science Partner en
Espana, lidera el desarrollo del Clesa Innovation Center, uno de los hubs de innovacion
en salud mas ambiciosos del pais. Su experiencia en centros como el CNIO, el CNIC o

el Parque Cientifico de Madrid le permite tener una vision privilegiada sobre como se
construyen ecosistemas innovadores realmente funcionales y qué necesita hoy el sector
biotecnoldgico para crecer, colaborar y competir a escala internacional.
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"Del investigador al
gestor: mi objetivo
stempre ha sido
facilitar que otros
puedan hacer
buena ciencia’.

Antonio, ;como resumirias tu recorrido profesional
hasta llegar a liderar el desarrollo del Clesa Innovation
Center?

Empecé haciendo carrera investigadora como bio-
quimico. Queria investigar y descubrir cosas, asi que
empecé la tesis doctoral en el CSIC que fue seguida
de dos estancias posdoctorales en Heidelberg y en
Madrid.

Durante el segundo postdoctorado tuve la gran
oportunidad de pasar a la gestion cientifica. En aquel
momento no era aun habitual que un cientifico colgara
la bata para dedicarse a la gestion, pero di el paso y
empecé contribuyendo a poner en marcha dos de los
hoy grandes centros de investigacion nacionales: CNIO
y CNIC. Mi carrera dio un giro definitivo: de investigar
a crear condiciones (infraestructuras y procesos) que
hicieran mas facil la investigacion a mis colegas. Creo
que fue un acierto y ahi siguen los dos centros.

Seguidamente vino mi incursion en el mundo de la
innovacion e incubacién de empresas al incorporarme
como director en el Parque Cientifico de Madrid primero
y la fundacién FIPSE después. Con toda esta experien-
cia acumulada en investigacion, infraestructuras, servi-
cios, innovacién y emprendimiento y con cierto cono-
cimiento del sector ciencias de la vida y salud, todo
encajo para incorporarme a Kadans Science Partner.
Un organizacion donde poder ayudar a desarrollar los
prometedores proyectos que tenemos en Espafia y
extender a nuestro pais su modelo europeo de crea-
cion de infraestructuras y ecosistemas para empresas
intensivas en I+D. Y aqui estoy, feliz de seguir ayudando
a la ciencia.

Ingenieria e instalaciones

¢Qué papel desempefia un asset manager dentro de
un ecosistema de innovacion como el que representa
Clesa Innovation Center?

El Asset Manager es la persona que gestiona los
edificios donde se hace la investigacion, la innova-
cion y la produccién. El lugar de trabajo del cientifico
y el tecndlogo. La gestién del edificio comienza con un
disefio acorde a lo que se va a necesitar y pasa por
una operativa compleja donde hay instalaciones cri-
ticas o singulares que mantener para que la labor de
los investigadores y empresas se haga en condiciones
reproducibles, estandarizables y certificables. Pero la
actividad y responsabilidad no termina en que todo
lo operativo funcione correctamente, sino también de
facilitar una capa de servicios y relaciones interempre-
sariales e institucionales que les ayude al crecimiento
de su proyecto. La investigacion tanto publica como
privada necesita de la colaboracion, de la captacion de
talento, del intercambio de conocimientos y servicios,
de capital y de retorno por ventas.

Esto facilitamos en los centros Kadans de toda
Europa: tranquilidad y seguridad en la infraestructura
y operativo, asi como acceso a servicios y colaboracio-
nes con el resto del sector tanto a nivel nacional como
internacional. Solo cumpliendo con la maxima calidad
y dedicacién a esos dos aspectos conseguiremos que
nuestros usuarios puedan dedicarse exclusivamente al
core de su negocio, sin distracciones ni ineficiencias.

¢Cudl es la vision y mision del Clesa Innovation
Centery qué lo diferencia de otros hubs de innovacion
en salud y biotecnologia en Espana?

La verdad es que Espafia ha mejorado muchisimo
en los ultimos 20 afios, desde que en 2005 hiciéramos
las primeras bioincubadoras de empresas a la par en
el PCB (Fernando Albericio) y en el PCM (un servidor)
con novedosos servicios y equipamientos para star-
tups. Entonces no habia hubs, ni se hablaba de ellos.
En este tiempo han florecido las incubadoras, bioincu-
badoras, centros de empresas mas o menos sofistica-
dos, programas de emprendimiento del sector publico,
mentorizaciones, hackatones, programas de innova-
cion abierta y desafios, y un capital riesgo dispuesto
a aportar mucho mas que capital. Incluso hemos visto
acufarse términos nuevos como coworking o scale-up.

En este contexto de crecimiento muy positivo y muy
necesario, Kadans aporta dos cosas que nos diferen-
cian y en las que aun hay recorrido: primero, espacios
de mucha calidad muy cuidados, fruto de un entendi-
miento profundo de las necesidades de nuestros usua-
rios y situados en zonas de especial agregacion de
talento y conocimiento; segundo, una red internacional
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“Un ecosistema solo
funciona si escucha al
usuario, aporta valor y se
dinamiza activamente’”.

de 60 edificios y + 500 empresas ubicadas en los mejo-
res campus del continente (6 paises), con la que se
puede interaccionar y colaborar. En esto, nuestra pro-
puesta es Unica en Espafia a fecha de hoy.

¢Como se articula la colaboracion entre los distin-
tos agentes —empresas, universidades, administra-
cion publica— dentro del centro?

En dos areas. En primer lugar, con la creacion de
‘ocasiones para el encuentro’. Es decir generando o
atrayendo eventos y actividades de calidad a las que
a las empresas e instituciones les motive acudir. Me
refiero a charlas y conferencias sobre los problemas
qgue tengan las empresas: financiacion, regulatorio,
propiedad intelectual, comercializacion, internacionali-
zacion, retencion del talento, digitalizacion. etc. Estas
reuniones pueden ser propias o de terceros que deci-
dan hacerlas en nuestras instalaciones. Nuestro papel
es acogerlas, fomentarlas y dinamizarlas, para a su vez
fomentar la colaboracion entre entidades.

La segunda manera es cuando Kadans se ofrece
como paraguas para hacer convenios con grandes ins-
tituciones (hospitales, universidades, centros de inves-
tigacion) y otras empresas sobre temas de los que se
puedan beneficiar las empresas vinculadas a nuestra
compafia. Esto es parte de lo que llamamos el ecosis-
tema o la comunidad. En este caso la interaccion ya
no depende del encuentro mas o menos fortuito en un
evento donde confluyen intereses comunes, sino de un
acuerdo especifico, firmado entre dos partes, con clau-
sulas y condiciones, de cuya aplicacion pueden salir
beneficiadas las partes, pero también sus empresas y
startups.

Has hablado en varias ocasiones de la importancia
de fomentar ecosistemas de salud. ;Cémo se cons-
truye un ecosistema innovador realmente funcional?

Para que este ecosistema sea funcional tiene que
cumplir varios criterios.
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Lo primero es escuchar al usuario, saber lo que
demanda y necesita porque si no nuestro trabajo sera
inatil.

Lo segundo esidentificar agentes que aporten valor al
ecosistema. Nadie se hace de un club que no le aporta
nada. Actualmente, estamos trabajando en conseguir
gue se vinculen al Clesa Innovation Center las empre-
sas e instituciones que mas pueden ayudar a otras.

Como tercera prioridad diria que estaria dinamizar
este ecosistema activamente. Las cosas no se mue-
ven solas ni pasan sola. Todos hemos visto alguna vez
plataformas web para interaccionar, colaborar, transfe-
rir que quedan moribundas a los pocos meses porque
nadie las anima, ni anima a otros a usarlas. En los cen-
tros Kadans de toda Europa hay compafieros encarga-
dos de programar, dotar de contenido y organizar los
eventos, conferencias y encuentros entre actores y
esto es clave para el éxito. Estamos trayendo aqui ese
modelo.

¢Qué tendencias consideras mas disruptivas hoy en
el &mbito de la biotecnologia y la salud digital?

Esto es una opinion personal aunque basada en mi
experiencia. Creo que lo mas disruptivo va a ser todo lo
que tenga que ver con la interaccion hombre-maquina
en general y cerebro-maquina en particular. Igual que
hemos experimentado la realidad aumentada con un
dispositivo electronico, vamos a vivir la biologia aumen-
tada, la fisiologia aumentada, la anatomia aumentada,
etc.

Solemos pensar en un futuro donde se consigue que
los ciegos recuperen la vision o que los tetrapléjicos
caminen, y es muy loable pensar primero en las enfer-
medades, pero.... ;Y el conectar algo al cerebro que te
permita, por ejemplo, no traducir, sino entender y hablar
por ti mismo cualquier idioma, o hacer calculos com-
plejos con rapidez no solo numéricos sino de tiempos
y distancias, o recuperar o almacenar vivencias que
ahora son efimeras? Creo que va a ser lo mas sorpren-
dente de los préximos 50 afios. Evidentemente aumen-
tar la duracion de la vida, resolver la resistencia a anti-
bidticos o tener un rifidn artificial igual o mejor que el
natural es importante pero quiza menos disruptivo que
lo que tiene que ver con el cerebro.

¢Qué estrategias estais aplicando desde Clesa
Innovation Center para atraer talento y fomentar la
transferencia tecnoldgica?

Hacer un centro con la mayor calidad posible, muy
atractivo, que a la gente le guste venir aqui a trabajar.
Una vez dentro, nuestros usuarios deben ser capaces
de olvidarse de todo lo que no sea su proyecto cienti-
fico e innovador, es decir quitar ruido a la ciencia y al



desarrollo de la empresa. Esto no es facil, es un trabajo
silencioso pero fundamental.

Ademas, conseguir un mix de instituciones y usuarios
que entiendan la alimentaciéon cruzada como meca-
nismo de crecimiento de uno y del sector en el que se
inscribe, en este caso salud y ciencias de la vida, y que
se potencien los agentes entre siy hacia el exterior.

Ya hay muy pocos avances en solitario, sin colabo-
racion multidisciplinar. Nosotros , desde Kadans, sere-
mos el facilitador para que esto ocurra, pero los verda-
deros protagonistas y beneficiarios del hub seran los
mismos miembros del Clesa Innovation Center.

¢Como se integra la sostenibilidad —tanto medio-
ambiental como social— en vuestro modelo de
innovacion?

Me gusta esta pregunta porque habla de algo que ya
estd pasando. Precisamente la concesion por parte del
ayuntamiento de la antigua factoria Clesa para conver-
tirla en el Clesa Innovation Center es el resultado de
ganar el exigente concurso ‘reinventing cities” para lo
cual estuvimos trabajando mas de dos afios. El hecho
de ganar ese concurso nos exige cumplir con las pro-
puestas de sostenibilidad y compromiso que alli expu-
simos. El ayuntamiento a su vez nos audita las actua-
ciones que propusimos en este sentido lo cual es una
garantia de cumplimento para el proyecto tanto durante
su construccion como durante su vida operativa. Seria
imposible enumerar todos los aspectos con los que
nos hemos comprometido, pues van desde la obten-
cion de determinadas certificaciones internacionales
Breeam y otras, hasta el procesamiento de los materia-
les de obra, el uso de energias y materiales renovables,
la cultura de salud y sostenibilidad en cuanto a deporte
alimentacion, el consumo casi nulo energético o la
movilidad libre de CO2. Una infinidad de procesos que
garantizan que Clesa Innovation Center se va a cons-
truir y operar bajo esas premisas a las que nos hemos
comprometido por escrito y ante las que estamos obli-
gados. A parte del cumplimiento medioambiental hay
también una parte de responsabilidad social para con
el barrio y el entorno y parte del programa de activida-
des culturales y cientificas iran destinados a colectivos
del barrio de Fuencarral como jovenes, estudiantes,
mujeres y mayores

En un contexto en el que la IA y los datos cobran
protagonismo, ;como ves su aplicacion en la gestion
de activos y en la innovacion en salud?

Desde mi punto de vista, en la gestion de activos
biotecnoldgicos —ya sean plataformas tecnoldgicas,
carteras de compuestos, biobancos o infraestructuras
de I+D— la IA permite una vision integrada y dindmica.
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“La inleraccion hombre-
maquina v, especialmente,
cerebro-mdquina serd

la mayor disrupcion de
los proximos 50 anos”

Facilita la identificacién temprana de riesgos, la optimi-
zacion de recursos, la planificacion predictiva del man-
tenimiento y, sobre todo, la toma de decisiones basada
en evidencia, reduciendo incertidumbre y acelerando
plazos de desarrollo.

En el ambito de la innovacion en salud, el impacto
es aun mas evidente. Los modelos de |A estan permi-
tiendo descubrir dianas terapéuticas con mayor preci-
sién, disefiar moléculas de forma generativa, anticipar
respuestas a tratamientos mediante biomarcadores
digitales y, en general, personalizar intervenciones cli-
nicas a un nivel que antes era imposible. Se esta redefi-
niendo no solo como investigamos, sino también como
traducimos esa investigacion en soluciones clinicas
reales.

Y para cerrar, ;qué mensaje te gustaria transmitir a
los jovenes investigadores o emprendedores que bus-
can abrirse camino en el sector biotecnolégico?

Les daria mi sincera felicitacién porque han elegido
una de las profesiones mas bellas que existe: inves-
tigar. La investigacion de frontera, es decir encontrar,
ver, descubrir o pensar lo que nunca nadie antes habia
visto o pensado, También a los que optan por innovar
gue no es mas que amar la mejora continua y rebelarse
contra el conformismo. Pero el mensaje también tiene
que ser para animarlos a perseverar, a tener paciencia,
a esperar-Han elegido la profesién probablemente mas
dificil e ingrata donde los resultados nunca son propor-
cionales al esfuerzo.

Lo resumiria con teson, paciencia, y perseverancia. Y
lo mas importante: que difundan la idea de que la inves-
tigacion cientifica y el conocimiento tecnoldgico son
los UNICOS factores de progreso en cualquier socie-
dad. Hasta que no lleguen a presidente del gobierno
0 ministro de hacienda dos personas que tengan esta
idea clara, no veremos despegar la ciencia como lo hizo
en los paises mas avanzados o lo hace en los que mas
avanzan.
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