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"Debemos solventar la falta
de continuidad en la cadena
de valor entre la clencia

basica y el mercado”

Luisa Ruiz Gaton, Quality Assurance de Viralgen Vector Core, se marchd de Ceuta a los 18
arios para empezar sus estudios de Farmacia en la Universidad de Sevilla. Hoy, doctora en
Nanotecnologin farmacéutica y especialista en Biomedicina y Biotecnologio, ademds de
Dermocosmeética, forma parte del equipo del laboratorio vasco encargado de producir la
segunda generacion de la vacuna de la Covid-19 en colaboracion con la Universidad de Harvard.
En un momento de cambios, Ruiz Gatdn reflexiona acerca de los retos actuales del sector y de la

presencia de la mujer en la industria.

¢Como estd actualmente tu sector y, mas concreta-
mente, tu dmbito de trabajo como Quality Assurance
de Viralgen Commercial Therapeutics Vector Core?

La industria farmacéutica ha contribuido de forma muy
significativa a dar respuesta al enorme reto sanitario
en el gque nos encontramos. L.a pandemia ha puesto de
manifiesto la importancia del sector en la bisqueda de
soluciones en situaciones de emergencia y puesto en
valor el trabajo que desemperiamos.

En Viralgen trabajamos en el campo de las tera-
pias avanzadas, concretamente en terapia génica para
el tratamiento de enfermedades raras y ultrarraras,
sobre todo infantiles. Producimaos vectores virales ade-
noasaciados (AAV) con una tecnologia tnica que nos
permiten obtener una fdcil escalahilidad. Los resultados
ohtenidos hasta el momento son espectaculares, las
personas que han recibido los tratamientos han mejo-
rado asombrosamente su calidad de vida.

Acabamos de inaugurar una seqgunda planta en el
Parque Tecnoldgico de San Sebastidn para fabricar a
escala industrial los productos gue se chtienen para

ensayos clinicos en la instalacién actual de Viralgen.
Por tantg, tenemos par delante un reto muy estimulante,
comercializar los productos gue hoy en dfa se encuen-
tran en fases clinicas.

Es un hecho gue la terapia génica estd revolucio-
nando la medicina, ofreciendo opciones de tratamiento
para enfermedades incurables en la actualidad. Cada
vez llegardan mds productos a la fase comercial y serd
un campo clave en el futuro de la atencién a la salud. La
nueva planta es una de las instalaciones mds modernas
de Eurapa y tiene capacidad para dar respuesta y ahas-
tecer la demanda de este mercado creciente.

Esunmomento complicado parahacer previsiones, pero
2 0ué retos tiene por delante la industria farmacéutica?

La pandemia ha evidenciado cdmo puede contribuir la
ciencia a solucionar los principales retos a los que nos
enfrentamos como sociedad. Ha revelado el potencial
de la industria farmacéutica y del talento del que se dis-
pone en el sector, pero también los problemas asocia-
dos, que son ahora nuestros retaos.



Desde mi punto de vista, una de las cuestiones mas
importantes gue debemos solventar es la falta de con-
tinuidad en la cadena de valor entre la ciencia basica y
el mercado, la traslacién hasta fases clinicas y posterior
comercializacion, lo cual, es mds acentuado aun en el
caso de medicamentos inngvadores. En esta crisis sani-
taria hemos podido comprobar que dehemos mejorar
el tejido industrial para
este tipo de produccio-
nes, asi como dar un
mayor impulso a la cola-
boracidn  publico-pri-
vada para avanzar en
el desarrollo de medica-
mentos pioneros hasta
que llequen a estar a dis-
posicién de los pacientes.

Otro desafio que
tenemos por delante
es la aceleracion de la
transformacién  digital
Hemos visto las oportu-
nidades que ofrece la aplicacion de nuevas tecnologias
como la Inteligencia Artificial y el Big Data en entornas
innovadores. Estos serdn también claves para el impulso
de la medicina personalizada y de precision.

Por ultimo, la busqueda de iniciativas dirigidas a la
sostenibilidad ambiental, el reto de dejar una menor hue-
lla ecoldgica.

¢ Podriamos decir que otro de los asuntos pendientes que
tiene esta industria es una mayor incorporacion de muje-
res a puestos directivos y/o consejos de administracién?
¢ Qué medidas propondrias para hacer frente a esto?

Nos encontramos en un sectar en el que un alto porcen-
taje del personal son mujeres. En los ultimas anos ha
hahido un importante incremento femenino en puestos
de alta direccién, sin embargg, sigue existiendo una hre-
cha en lo que se refiere a posiciones de responsabilidad.
Aungue la evolucién es positiva, queda camino por reco-
rrer para cansequir un cambhio profundo y duradero.

En el caso concreto de Viralgen, se trabaja en impul-
sar el talento diverso y en crear un ecosistema equili-
brado que heneficie tanto a las mujeres como a los hom-
bres. Somos una organizacién donde mds del 70% del
personal presenta alta cualificacién. En la actualidad, un
67% de la plantilla somos mujeres y los puestos de direc-
cion estdn ocupados en un 55% por nosotras.

Necesito pocas palabras
para ensenar como puede
contribuir la ciencia a
transformar el mundo'

No obstante, aljunas medidas que destacarfa para
acabar con estas limitaciones serian: crear huenas politi-
cas saciales, facilitar la flexibilidad lahoral y el teletrabajo
cuando sea posihle, un estilo de direccién por objetivos
que favarezca el talento y no el presencialismo, y politicas
de empresa gue fomenten la diversidad como fuente de
innovacién.

La pandemia ha
demostrado gue es posi-
ble incorporar muchas
de estas medidas y que
hay que poner el foco en
la transformacion cultu-
ral de las organizaciones.
Las empresas que no lo
hagan probahlemente no
serdn capaces de captar
y retener el talento de
las nuevas generacio-
nes. Sin embargg, en las
companias en las que se
emprenda el viaje, supon-
drd un win-win para todos.

¢De gué modo pueden el sector educativo y las propias
empresas fomentar las vocaciones femeninas en las
dreas de ciencias, tecnologia, ingenieria o matematica?

Pienso que laverdadera transformacién debe tener lugar
a nivel educativo y social. En este sentido, creo sincera-
mente que se puede hacer una gran labor exponiéndoles
a los nifios y nifias lo que hasvivido hasta llegar al puesto
donde estas.

Tanto en los proyectos en los que participo en escue-
las como en los de universidades, siempre expongo lo que
hacemaos en Viralgen. El impacto social que tenemas con
nuestro trahajo es tal que necesito pocas palahras para
ensenarles cémo puede contribuir la ciencia a transfor-
mar el mundo. En lo que sf que les insisto es en que pue-
den formar parte de ellg, que han de creerse que pueden
llegar tan alto comao quieran y gue busguen trahajar en
empresas gue tengan un propdsito que valga la pena, en
iniciativas con impulso que les inspiren.

Ademas, desde las empresas también se puede contri-
buir a esa visihilizacidn de referentes tan impartante que
comentamos. Par ejemplo, Viralgen este ario ha partici-
pado en la celebracion del Dia Internacional de La Mujer y
la Niria en la Ciencia, promaviendo el acceso pleno e iquali-
tario a la ciencia de las mujeres y las ninas
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